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RAPPORT DE GESTION DU GROUPE « CESAR »
Sur les comptes de I'exercice clos le 31 mars 2014

Les états financiers consolidés du groupe CESAR- pexercice clos le 31 mars 2014
comprennent CESAR SA, la société mere de droichmnet ses filiales. lls ont été arrétés par
le Conseil d’administration le 4 septembre 2014.

Le 27 Avril 2011, les actions de la société CESAR&té transférées sur le marché Alternext
de NYSE-Alternext. Le groupe a décidé de continderprésenter ses comptes selon le
référentiel IFRS.

Aucun changement de méthode ou de présentatioificigifin’a eu lieu sur cet exercice.

| - PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU COURS DE L'EXERCI CE 2013-2014

Le périmetre au 31 mars 2014 se présente ainsi :

Nom  des| Pays Détention Capital social Activité

sociétés

CESAR S.A France 100% 8 626 568,55€¢ Holding

Josman SI. Espagne 100% 60 101 € Fabrication paspp
masques

Festiveo France 60% 23 000 € Négoce

Festival S.A| Madagascar 96.77% 34 480 000MGAabrication de
panoplies,tentes&maisons,
tissage

I — PRINCIPES DE CONSOLIDATION

Les états financiers consolidés regroupent, pa&gmtion globale, les comptes de toutes les
filiales dans lesquelles le Groupe CESAR détiemgctement ou indirectement, le contréle
exclusif. Le Groupe estime détenir le contrble esifldes lors qu’il a la capacité a diriger les



politiques opérationnelles et financiéres de sk ds, indépendamment du pourcentage de
détention.

L'intégration globale permet de prendre en compigres élimination des opérations et
résultats internes, I'ensemble des actifs, passi@éments du compte de résultat des sociétés
concernées. La part des résultats et des capitayxgs revenant aux sociétés du Groupe est
isolée de celle revenant aux minoritaires.

Toutes les transactions intervenues dans la péentite les sociétés intégrées sont éliminées.

Il - ELEMENTS CONSTITUTIES ET COMPARATIES DU RESUL TAT NET

Le chiffre d’affaires net hors taxes, réalisécaurs de I'exercice clos le 31 mars 2014 est de
8 828 K€ contre 13 421 K€ au 31 mars 2013, soibaaase de 34,22%. Cette baisse est due
principalement a la sortie du périmétre de conatitich de la société italienne JOKER dont
les titres ont été cédés en début d'exercice social

Le résultat opérationnel de I'exercice est de 3@x#ntre 1 053 K€ euros au 31 mars 2013.

Les autres données financieres comparatives des coies consolidés sont les suivantes :

Exercice clos le Exercice clos le
31 mars 2014(K€) 31 mars 2013(K€)

Résultat opérationnel courant -1 285 - 400
Résultat opérationnel 305 1 053
Codt de I'endettement financier net -210 -292
Autres produits et charges financiers * 1261 -228
Charges d’'imp0ts - 58 - 83
Résultat net 1298 449
Résultat net part du groupe 1296 485

*Au 31 mars 2014, cette rubrique comprend esséstieint le produit d'actualisation

de la dette née du plan de continuation

Le bilan consolidé du Groupe au 31 mars 2014 se [m&nte ainsi :

Exercice clos le Exercice clos le
31 mars 2014(K€) 31 mars 2013(K€)

Actif non courant 881 1239
Actif courant 9 604 11 072
Actif destiné a étre cédeé (Joker) 0 5078
Total Actif 10 485 17 389
Capitaux propres part du groupe -4778 -5739
Intérét minoritaire - 169 - 159
Passif non courant 9 319 1862
Passif courant 6113 18 155
Passif destiné a étre cédé (Joker) 0 3270
Total Passif 10 485 17 389




Ratios financiers

2014/2013 2013/2012 2012/2011
Dettes totales/capitaux Ratio négatif Ratio négatif Ratio négatif
propres
Dettes totales*/chiffre 162.17 % 140,11 % 128,79 %
d'affaires
Emprunts et dettes Ratio négatif Ratio négatif Ratio négatif
financieres/
capitaux propres

*Au 31 mars 2014, les "Dettes Totales" incluend&tte échelonnée actualisée du plan de
continuation pour 7 732 K€ pour une valeur nomirnkde3 882 KE

- DELAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS (L. 441-6-1 ¢ D.441-4 du Code de
commerce)

Aux termes des dispositions des articles L. 441e8D. 441-4 du Code de Commerce issues
respectivement de la Loi n° 2008-776 du 4 aolt 2808u Décret n° 2008-1492 du 30
décembre 2008, nous vous présentons ci-apres,nfeemations relatives aux délais de
paiement de nos fournisseurs :

En K€ Total Non <30 30-60 60-90 90-120 |>120
echues | jours jours jours jours jours
2014 2190 726 194 149 7 1 1113
2013 3121 1489 250 160 204 - 1019

Ces données n'incluent pas les dettes fourniséassau plan de continuation.

IV _— SITUATION DE L'ACTIVITE DE L'ENSEMBLE CONSTITU E PAR LES
ENTREPRISES COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION - (L. 233-26)

L'activité du groupe en 2013/2014 a baissé duwfaplusieurs facteurs :
- Le ralentissement de I'activité économique en Eeirop
- La sortie du périmétre de consolidation de la ¢édtalienne JOKER.
- Le recentrage de notre collection avec I'abandogrpssif des produits sous licence.

En France, cet effet a été amorti par une maittese dépenses et une amélioration de la
marge.

En Espagne, notre filiale reste déficitaire compru du climat économique fortement
dégradé en Espagne. Ses capitaux propres sons pesgadifs au 31 mars 2014.

A Madagascar, la politique de diversification dévparter ses fruits sur le prochain exercice.



V - RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS L'ENSEMBLE DE S ENTREPRISES
COMPRISES DANS LA CONSOLIDATION EST CONFRONTE (L 22 5-100-2 al 2)

Le Groupe n'est confronté a aucun risque imminentpte tenu de la nature de son activité,
de ce que sa dette est structurée sur le long termeur I'essentiel non productive d'intéréts,
et de la diversité de ses clients.

A Madagascar, la situation politique est actuellenstabilisée.

VI - EVOLUTION PREVISIBLE (L. 233-26)

L'activité de I'exercice 2014/2015 devrait étreretrait en terme de chiffre d'affaires mais la
capacité d'autofinancement devrait étre prochepd®gsions qui ont servi a établir le plan de
continuation. Compte tenu du niveau de trésoretiged, I'échéance du plan sera assurée.

En revanche, le chiffre d'affaires 2014/2015 dévétie en progression par rapport de celui
enregistré en 2013/2014.

Notre effort continuera de porter sur la maitrigs @¢odts et I'amélioration du Besoin en
Fonds de Roulement.

Sur le plan de la stratégie industrielle et commaérc la société FESTIVAL devrait
augmenter son chiffre d'affaires en développant activité de faconnier en dehors des
sociétés du Groupe.

Par ailleurs une attention particuliere continuar&tre accordée a notre filiale espagnole

compte tenu du climat économique en Espagne.

VIl — ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DE DEVELO PPEMENT (L
233-26)

Les colts de développement relatifs a la concemt@smodeéles sont intégralement passés
dans les charges de I'exercice.

Vil — EVENEMENTS MAJEURS DE 'EXERCICE

Continuité d’exploitation
En France

En conséquence du plan de continuation arrété eégier 2013, les comptes ont été établis
selon la convention de continuité de I'exploitatibe présent exercice permet de constater le
respect des hypothéses et actions inscrites au pla

Notre estimé 2014/2015 en France, en retrait pppa aux prévisions du plan de
continuation, nous permet de respecter nos engagsmempte tenu de notre position de
trésorerie actuelle.



En Europe du Sud

Le 21 mai 2013, un acte de cession de la filidéeihne JOKER a été signé. Les actifs et
passifs de cette filiale avaient été présenteemd€lRS 5 au 31 mars 2013 sur une ligne
distincte du bilan. Une dépréciation avait été taeg les exercices précédents pour perte de
valeurs sur 'actif net consolidé de la filialeligmne pour la ramener a sa valeur recouvrable
pour un total de 1.45M€. Les engagements de JOKERre CESAR SA et FESTIVAL sont
actuellement respectés, aucun risque supplémemtaseappréhendé. Concomitamment a la
cession des titres, un contrat d’approvisionneragitt mis en place avec FESTIVAL.

En Espagne, la situation reste difficile comptautdn contexte économique. Des mesures de
restructuration ont été mises en ceuvre afin d’abaisignificativement le point mort de
JOSMAN. Les principaux engagements de cautions @ompar CESAR SA arrivent a leur
terme.

Plan de redressement

Le 27 Février 2013, le Tribunal de Commerce de Bopia arrété le plan de redressement de
la société CESAR S.A et a ainsi mis un terme artecgdure de redressement judiciaire
ouverte a I'encontre de la société en date du 1@ a0611. Ce plan prévoit notamment
I'apurement intégral du passif sans pénalitésajomtions sur dix annuités progressives. En
audience du 10 septembre 2013, le Tribunal a s®tu@5 créances contestées représentant
pres de 3M€ et des ordonnances ont été renduescddaines sont a ce jour toujours en
contentieux. Actuellement, les créances déclareasceptées s’élevent a 9.6 millions d’euros
auxquelles il convient d'ajouter trois créancesidéslles déclarées pour 1.3M€ pour
lesquelles une décision de justice est en attente.

Depuis mars 2013, une premiére échéance de diedesst intervenue a hauteur de 725K€
de sorte que le solde est ramené au 31 mars 20d4n@ntant de 8.9M£.

Echéancier de remboursement du passif :

Echéance %  Echéance %
2014 2% 2019 12%
2015 3% 2020 12%
2016 5% 2021 12%
2017 10% 2022 14%
2018 10% 2023 20%

Traitement en application des normes IFRS de detsgsant I'objet d’'un remboursement
échelonné sur 10 ans

En conformité avec les dispositions d’'lAS 39.40,fditt des modifications substantielles des
termes du passif financier initial, I'entreprideit déecomptabiliser ce passif financier initial
de son bilan et comptabiliser un nouveau passénfirer évalué a la juste valeur. La juste
valeur du nouveau passif financier correspondvall@ur nominale des dettes actualisée sur la
durée de remboursement de 10 ans. En applicatiggaxhgraphe 41 de la norme IAS 39, la
différence entre la valeur comptable du passifriioier éteint et la juste valeur du nouveau
passif est comptabilisée en résultat.



Compte tenu des incertitudes et de I'ampleur déanmres contestées en date d’homologation
du plan de redressement, il a été décidé de retemime date d’extinction du passif initial, la
date d’audience des créances contestées du 1onkept2013.

En l'absence de taux de référence, la DirectionGloupe a décidé de fixer le taux
d’actualisation a 2,5% pour calculer la juste velda la nouvelle dette. Cette derniere est
ensuite comptabilisée au colt amorti selon la nu&htu TIE (Taux d’Intérét Effectif).

Sur ces bases, I'impact de l'actualisation est nd¢akeiction du passif de 1 262K€ enregistrée
en produits dans le résultat financier au 31 m&%42et la constatation d’'une charge
financiére de désactualisation de la période deKELIEn conséquence, le Groupe constatera
dans ses comptes consolidés, une charge de dédsatioia dans son résultat financier des 9
exercices a venir d’'un montant cumulé égal au pranstaté cette année au rythme de la
progressivité des échéances des dividendes (\mb&raia échéancier ci-dessus).

Pour information la sensibilité du taux choisi ste@s données aurait un impact quasi
proportionnel.

L’échéance du dividende du 27 février 2015 estsélasen passifs courants sur une ligne
distincte et la dette dont le paiement a été &atéclassée en passifs non courants. Compte
tenu des dernieres créances en litige dont cestdorg I'objet de provisions pour risques, il
est probable que le montant de la dette actuadisiéele nouveau réajusté au 31 mars 2015.

Modification de périmétre
Cession le 21 mai 2013 de la filiale italienne J®Kdeconsolidée adavril 2013.

IX — EVENEMENTS MAJEURS SURVENUS POSTERIEUREMENT A LA
CLOTURE DE 'EXERCICE (L 232-1-II)

Aucun événement postérieur a la cléture n'estraatag.



PROPOSITIONS
SOUMISES A L'APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

DANS LES CONDITIONS DE QUORUM
DE L’'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

- APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE CESAR
Conformément a la loi, nous soumettons a votreagtion :

- le rapport du Conseil d’Administration sur les caagpconsolidés,

- celui des Commissaires aux Comptes sur les compbesolidés de
I'exercice clos le 31 mars 2014,

- le bilan consolidé, le compte de résultat consoétidannexe, tels gu'ils
sont présentes.

Nous vous demandons, en conséquence, d’approwvepéations traduites par ces comptes
et réesumées dans ces rapports et de vous prorsurcler quitus a donner aux dirigeants pour
I'exercice écoulé.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION



